ESTADO DO PARA
PODER LEGISLATIVO
Camara Municipal de Terra Santa

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

&X ) Planejamento da Contratacéo e Selecdo do
ornecedor () Gestdo do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: () Baixa (X)Média  ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatorio

ineficiente.

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que contemple, no que couber, 0s requisitos previstos na lei 14.133/2021.

RESPONSAVEL : Setor Administrativo/Planejamento

ACAO DE ) Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL : Setor Administrativo/Planejamento

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X') Planejamento da Contratag&o e Sele¢do do
Fornecedor () Gestdo do Contrato

RISCO: Falha na elaboracéo do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatorio

ineficiente.

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que contemple, no que couber, 0s requisitos previstos na lei 14.133/2021.

RESPONSAVEL : Setor Administrativo/Planejamento

ACAO DE _ Reviséo do termo de referéncia com incluséo das instruges ausentes.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL : Setor Administrativo/Planejamento

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X') Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do
Fornecedor ( ) Gestédo do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovacao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (X)Baixa  ( )Média ()Alta

IMPACTO: (X)) Baixa ( )Média ()Alta

DANO: Atraso na contratagdo do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Adocéo de checklist com item de aprovagéo do TR pela autoridade competente.
RESPONSAVEL: Setor Administrativo/Planejamento

ACAO DE ) Encaminhar & autoridade competente o processo para aprovagao do Termo de Referéncia.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Setor Administrativo/Planejamento

ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAO DE LICITACAO OU PREGOEIRO
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( X') Planejamento da Contratag&o e Selegéo do
Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de designacgdo formal da comisséo de licitagcdo ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ()Alta

IMPACTO: (X) Baixa () Média () Al

DANO: Auseéncia de designagdo formal da comisséo de licitagdo ou do pregoeiro.

ACAO PREVENTIVA: Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a equipe do pregao.
RESPONSAVEL: Gabinete da Presidéncia.

ACAO DE ) Providenciar o ato de designacdo da equipe de pregéo.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Gabinete da Presidéncia.

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

( X') Planejamento da Contratag&o e Sele¢do do
Fornecedor () Gestdo do Contrato

RISCO: Restri¢ao da competitividade, impugnacéo do edital.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)) Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (X )Meédia  ()Alta
DANO: Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administracéo.

ACAO PREVENTIVA:

Submiss&o do processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia de clausulas
nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL : Comisséo de Contratacdo/ Pregoeiro.

ACAO DE _ Readequac&o do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL : Comisséo Contratagéo / Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICACAO/DIVULGACAO DOEDITAL

( X') Planejamento da Contratag&o e Sele¢do do
Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de publicacéo do edital.

PROBABILIDADE: (X)Baixa  ( )Média ()Alta

IMPACTO: ( ) Baixa (X)) Média ()Alta

DANO: Anulacéo dos atos praticados.

ACAO PREVENTIVA: Adocéo de checklist contemplando o item "publicagéo/divulgacéo do edital".
RESPONSAVEL: Comissdo de Contratagéo / Pregoeiro.

ACAO DE ) Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentacao da proposta.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Comissdo de Contratagéo / Pregoeiro.

ETAPA: FORMALIZAGCAO DO CONTRATO

'Q Planejamento da Contratacéo e Selecéo do
ornecedor ( X) Gestao do Contrato
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RISCO: Néao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ()Alta
IMPACTO: ( )Baixa  ( )Média (X)Alta
DANO: Atraso na contratacao dos servicos. Custos paraa Administracéo.

ACAO PREVENTIVA:

Verificacéo na fase de habilitagio certame que o fornecedor redne todos os requisitos
habilitatorios exigidos em edital.

RESPONSAVEL: Departamento de Contrato.
x Reabertura do certame e volta de fases na licitacdo para convocagdo do fornecedor mais bem
AGAO DE | . classificado.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Departamento de Contratos.

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacéo e Selecao do
Fornecedor ( X ) Gestédo do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ()Alta

IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ()Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adocéo de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato".
RESPONSAVEL: Departamento de Contrato.

ACAO DE ) Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Contrato.

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratac&o e Sele¢éo do
Fornecedor ( X ) Gestédo do Contrato

RISCO: Designacao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)) Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta
DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizag&o do contrato.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato. Promover
capacitagdo dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL: Gabinete da Presidéncia.

ACAO DE ) Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Gabinete da Presidéncia.

Terra Santa-Pa, 09 de Julho de 2026.
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